Lead Market Q
Eitiative for E CcO U I'P
urope Delivering Efficiency, Quality and

SUCHA BESKIDZKA p / Sustainability in Healthcare

Poprawa efektywnosci
energetycznej szpitala przy
uzyciu innowacyjnych zamowien
publicznych

Warszawa, 22.09.2015

Marcin Kautsch, Mateusz Lichon

I European Commission BIS
B Enterprise and Industry

Department for Business
Innovation & Skills

cip:



Projekt EcoQUIP (przeglad)
WWW.ecoquip.eu

» Wspolny europejski projekt ,,grupa liderow zamowien
publicznych”
» Zwiekszenie popytu na innowacyjne rozwigzania w stuzbie zdrowia
» Opracowanie i powielanie dobrych praktyk

» Zbadanie metod wspotpracy w Innowacyjnych
Zamowieniach Publicznych (PPI)

» Szesc szpitali w pieciu krajach
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Dwa projekty — szanse i wyzwania

Z0Z Sucha Beskidzka brata udziat w dwoch projektach
wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej (RES
Hospitals (OZE dla Szpitali) | ECoOQUIP) w tym samym czasie

» Wyzwania przy prowadzeniu dwoch projektow jednoczesnie:
» Problemy z mozliwoscig realizacji dwoch projektow przez szpital
» Problemy z rozréznianiem projektow
» Pracownicy nie sg przyzwyczajeni do pracy w modelu projektowym

» Szanse:
» Zaangazowanie dyrekcji (wieksza motywacja kadry zarzgdzajgce))
» Potencjalny efekt synergii (w przysztosci)
» Woczesniejsze doswiadczenie w prowadzeniu projektow europejskich
zdobyte podczas projektu LCB-Healthcare
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Znajdowanie rozwiazan dla
niezaspokojonych potrzeb

» Poszukiwanie niezaspokojonych potrzeb rozpoczeto sie
w grudniu 2012

» Najwieksza trudnosc¢ — identyfikacja prawdziwe| potrzeby

» Najczesciej popetniane btedy:
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Proby zakupu tradycyjnych rozwigzan poprzez innowacyjne zamowienia
Mylenie zamowien na innowacje z innowacyjnymi (nowymi) produktami
(dostepnymi na rynku)

Mylenie ‘innowacyjnego’ z 'niekoniecznie niezbednym’

Niechec do poswiecenia wiekszej ilosci czasu i pracy czemus, CO moze
okazac sie przydatne lub nie (bardziej ogdlnie: niechec do
podejmowania ryzyka)

Przekonanie, ze dzisiejsze rozwigzania bedg dziatac¢ jutro
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Znajdowanie rozwiazan dla
niezaspokojonych potrzeb

PODJETE DZIALANIA
» Rozmowy z zarzgdem szpitala (spotkania),
» Rozmowy z pracownikami szpitala (warsztaty)

» Ustanowienie ‘Grupy ewaluacyjnej’, ktorej celem jest:
» chodzenie po terenie szpitala
» rozmawianie z personelem i pacjentami
» szukanie pomystOw na usprawnienia

» Przegladanie list zakupowych w poszukiwaniu produktu
odpowiedniego dla innowacyjnych zamowien,

» Partnerskie uczenie sie (peer learning) podczas wizyty
w UK
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Znajdywanie rozwiazan dla
niespelnionych potrzeb

Grudzien 2012 Styczen 2013

0 metoda zapobiegania odlezynom L samowystarczalnos¢ energetyczna szpitala
O zero odpaddw szpitalnych, O szpital bez odpadow

O energooszczedny system oswietlania, O zmniejszenie zuzycia wody

L energooszczednosc¢ szpitala, O dystrybucja lekow

O obuwie ochronne,

O zwiekszenie komfortu pacjenta

O ograniczanie fizycznej pracy personelu (np.
przy podnoszeniu pacjentow)

Kwiecien 2013 Maj 2013

O zréwnowazenie i samowystarczalnosc 0 ekonomiczne, ekologiczne i przyjazne dla
energetyczna szpitala uzytkownika rozwigzania dotyczgce

O tatwy w obstudze, ekonomiczny i ekologiczny oswietlenia dla szpitala i jego otoczenia
system oswietlania Q inteligentny stroj szpitalny

O kompleksowe rozwigzania dotyczgce zywnosci [ system dystrybucji lekow
dla pacjentow i personelu O wewnetrzny system transportu

U rozwigzania dla fatwego i bezpiecznego 0 samowystarczalnos¢ energetyczna szpitala
przenoszenia pacjentéw z jednego miejsca do
drugiego

0 ekonomiczne zarzgdzanie cieptem w szpitalu
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Warsztaty szpitalne OZE

Oszczedzanie energii — udoskonalanie procesow

Rozwigzania nie wymagajgce Zmiana wzorcow zachowania
inwestycji lub wymagajgce

matych inwestycji . =

Poprzez Poprzez

Oszczedno$¢ energii nauke projekty
Redukcja emisji CO2 Dostarczenie wiedzy

na temat OZE

Eliminacja odpadow
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Zamowienia ekologiczne

A
Problem Zamowienia publiczne
koncentrujg sie na kryterium
ceny
Cel Uwzglednienie ekologii i Xp | X | X | X | X
wymagan odnosnie CO2 A | 218 | 9 75 | 380 | 3
As 198 8 6,4 240 2
A, 196 8 6,5 250 2
As 207 7 7,8 290 3
A=A A-A-A
Metodologia do e(A) =22 ‘22 _ Xs.i1—2 Cxm2 KX X X X Xs | n(x)
przedyskutowania z dziatem - Xp [ X X Xg Xy X5 | 2
Awien i 7 i X X X X X 4
zamowien | do uzytku jako 0(A) = X, o — X; () 2 2 X X X
domysina metoda j X % Xy Xg Xg Xg | 3
0 P 0 J.max j.min
przeprowadzania zamowien Xy X, Xg | 1
w szpitalu Xs Xs | 5
Total | 15
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Oszczedny 1 przyjazny dla srodowiska
sposob przygotowywania goracych napojow

Problem Ciepta woda do
przygotowywania kawy czy
herbaty nie jest wytwarzana w
sposob wydajny
Potencjalne oszczednosci w
Cel Zidentyfikowanie najlepszego skali roku: 10,675 kWh

sposobu przygotowywania * 5,130 PLN (~1,300 EURO)

gorgcych napojow

Opcje dla Koszt brutto w ciggu 6 dni (348

podgrzania wody gorgcych napojow) [PLN]
600 W
podgrzewacz/chtod 10,8 10,8
ziarka kolumnowe

mikzglgl\(lﬁvwka 2.0 12,9
1 500 W czajnik 5,6 5,2
2 200 W czajnik 9,4 4,7
2 750 W czajnik 11,5 5,7
Kuchenka gazowa | (wiecej niz 6,3) 6,3
4 European Commission
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Rozwigzania komfortu termicznego dla
pacjentow 1 personelu

Latem pokoje pacjentow
narazone sg na intensywne
Swiatto stoneczne

Wedtug rozporzadzenia Problem
Ministra Zdrowia wszystkie
szpitale muszg rozwigzac

ten problem do roku 2016 Zapewnienie komfortu
Cel termicznego pacjentow i
personelu

Pomyst powstat podczas N e s me s
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http://www.ecoquip.eu/

EcoQUIP i RES Hospitals: synergia

» Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z czerwca 2012:
W przypadku nadmiernego naswietlenia pokoi
fozkowych instaluje sie w nich urzgdzenia
przeciwstoneczne

» Obowigzujgce od 2016 — przyszta niezaspokojona
potrzeba

» Poczatek lipca 2013 — decyzja odnosnie rozwiniecia
pomystu | okreslenia go jako jedng z niezaspokojonych
potrzeb szpitala
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Obecna sytuacja i istniejace rozwiazania

» Szpital
» 442 tozek w 19 oddziatach szpitalnych

» Wiekszosc¢ pokoi pacjentow (68%), OIOM, sale pooperacyjne
| oddziat udarowy znajduje sie w potudniowej czesci szpitala

» Obecnie stosowane rozwigzania

» Zaluzje i rolety wewnetrzne (ktére powodujg zaciemnienie,
ale tylko nieznaczny spadek temperatury)

» Klimatyzacja w niektorych pokojach

European Commission - Laad e EcoQUIP
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Poludniowa fasada
Catkowita powierzchnia — 2 580,00m?
Obszar okien — 833,84 m?
Duze okna (240x170cm/4,08m?) — 194 sztuk,
Mate okna (146x85cm/1,16m?) — 40 sztuk
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Obecna sytuacja i istniejace rozwiazania

Temperatura w pokojach pacjentéw narazonych na nadmierne
nastonecznienie [°C] — 261 28 Lipiec 2013

] 26.07.2013 28.07.2013

Oddziat temp, na temperatura  temperatura temp, na temperatura  temperatura
' zewnatrz pokoju rolet zewnatrz pokoju rolet
13.00 16.00 13.00 16.00 13.00 16.00 13.00 16.00 13.00 16.00 13.00 16.00
Chirurgiczny 255 27,1 34,5 28,1 280 299 32
Ortopedyczny 249 26,6 35,4 289 283 319 321
29,6 31,1 33,0
Neonatalny 252 258 35,2 28,8 29,0 30 32,2
Kardiologiczny 26,1 256 36 291 289 34 333
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Wymagane rezultaty

» Rozwigzanie, ktore zapewnia:
» Redukcje nadmiernego nastonecznienia w pokojach
pacjentow,
» Komfort termiczny dla pacjentéw i personelu w Szpitalu w
Suche) Beskidzkiej,
» Rozwigzania samowystarczalne energetycznie,
» Spetnienie norm bezpieczenstwa i ochrony zdrowia,

» Komfort uzytkowania,

» Jesli to mozliwe, zakupione rozwigzanie poprawi komfort
termiczny w zime

Nalezy pamietac:




Komunikacja z rynkiem
(dialog techniczny, dozwolony w Polsce
od 2013)

» Przygotowanie
» ldentyfikacja mozliwych gotowych rozwigzan

na rynku
_ _ Z wszystkimi
» Budowanie bazy danych potencjalnych firmami
dostawcow (153 polskich oraz — B
: : bezposrednio przez
56 zagranicznych firm) mail lub telefonicznie

» Ogtoszenie dialogu

» 12 grudnia 2013 — Biuletyn Zamowien
Publicznych, strony www szpitala, European
Journal TED

» 17 lutego 2014 — termin sktadania wnioskow

- issi Lead Market
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Dialog techniczny

» Otwarte spotkanie
» 3 marca 2014
» 15 uczestnikow

» Prezentacja potrzeb,
sesja pytan i odpowiedzi,
zwiedzanie szpitala

» Spotkania indywidualne
» 16 spotkan
» 13 marca — 29 kwietnia 2014
» Omawianie proponowanych

rozwigzan
B2l European Commission - hei,ggi%afrgret EcoQUIP
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Wyniki dialogu technicznego

» ROzne propozycje rozwigzan
» Zroznicowanie w uzywanych technologiach, kosztach, stopniu
'inwazyjnosci’ w szpitalnej infrastrukturze

» Przedziat cenowy: 34 011 EURO do 783 488 EURO

» Wyzwania

» Nie wszyscy uczestnicy zrozumieli idee dialogu technicznego
— niektore firmy uzyty go do zaprezentowania produktow z
katalogu (podobne doswiadczenia z projektu LCB Healthcare)

» W wiekszosci proponowane rozwigzania nie byty pierwotnie
na tyle kompleksowe, aby zaspokoic potrzeby szpitala

B European Commission - ﬁggi%affgft EcoQUIP
gl Enterprise and Industry Europe _~ Defivering Effciency, Quality and
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Wyniki dialogow technicznych
|dentyfikacja trzech grup rozwigzan:
1) Rozwigzania i urzgdzenia ograniczajgce ekspozycje na
sSwiatto stoneczne w pokojach

2) Rozwigzania odnosnie chtodzenia, ogrzewania i wymiany
powietrza w pomieszczeniach

3) Rozwigzania w zakresie wykorzystania odnawialnych
zrodet energii cieplnej, ktore uzupetniajg rozwigzania z
grupy 2
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Trwajg prace zwigzane z instalacjg modutéw fotowoltanicznych - Budynek szpitala od strony potudniowej

http:/iwww.zozsuchabeskidzka.pl/Aktualno%C5%9Bci/1850-Projekt EcoQiup_- budowa_instalacji_fotowoltanicznej_na_budynku_Szpitala.html
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Trwajg prace zwigzane z instalacjg modutéw fotowoltanicznych - Budynek szpitala od strony

potudniowej

http:/iwww.zozsuchabeskidzka.pl/Aktualno%C5%9Bci/1850-Projekt EcoQiup_- budowa_instalacji_fotowoltanicznej_na_budynku_Szpitala.html
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Irwajq prace zwigzane z instalacig modutéw fotowoltanicznych - Budynek szpitala od strony

potudniowej
http:/iwww.zozsuchabeskidzka.pl/Aktualno%C5%9Bci/1850-Projekt EcoQiup_- budowa_instalacji_fotowoltanicznej_na_budynku_Szpitala.html
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Trwajq prace zwigzane z instalagjg modutoéw fotowoltanicznych - Budynek szpitala od strony potudniowe;

http:/iwww.zozsuchabeskidzka.pl/Aktualno%C5%9Bci/1850-Projekt EcoQiup_- budowa_instalacji_fotowoltanicznej_na_budynku_Szpitala.html
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Dziekuje za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji:

www.ecoquip.eu
Mateusz.lichon@zozsuchabeskidzka.pl

+48 668 312 900

Warsztaty zamowien innowacyjnych
projektow Piatek, 9 pazdziernika 2015

Budapeszt, Weqgry
Kolejne spotkania (Bruksela, wiosna 2016)
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